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Agenda

Inhoudelijke gedeelte
Beleid en Begroting 2018 incl. contributie

Communicatie

Stand van zaken actuele onderwerpen

Na de pauze (11.00-12.30) : themagedeelte TOM (Therapie op
Maat): gastspreker Prof dr Ron van Schaik

%?o DIAGNED

preventie diognose prognose therapie



Huishoudelijk gedeelte

1. Opening

2. Goedkeuring verslag vergadering van 22 september 2017
(bijlage 1)

3. Beleid en Begroting 2018 -
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Missie en doelstellingen 2017

Versterken en uitdragen van de waarde van in vitro
diagnostiek voor de patient en de gezondheidszorg, in
samenwerking met andere partijen

Erkenning waarde Reéle regelgeving Gezonde
laboratoriumdiagnostiek |en beleid marktcondities

Klinisch chemie - Point of care (wg)
Microbiologie - Zelftesten

Pathologie - Diabetes (wg)
Immunologie - Pompen (wg)
Mol. diagnostiek (wg) |- TOM (wg)

- Screening
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Beleid 2018

Drie thema’s/doelstellingen nog steeds actueel, maar er is veel in beweging

Veranderingen op komst
Diagned tijdens hieraan tijdens aantal bijeenkomsten aandacht besteed
NVKC, FMS ....
VWS werkt aan integrale visie op diagnostiek

Dat betekent voor Diagned herijking beleid en positie
1Q 2018:

Januari 2018: Strategische sessie bestuur als opmaat voor beleidsplan 2020.
Brede discussie met leden op 23 maart 2018
Vaststelling beleid

Begroting 2018 voortbordurende op 2017 met voldoende marges voor flexibiliteit
indien nodig
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FINANCIEN

BATEN
Contributies leden

Rente
Totaal

LASTEN

Lidmaatschappen / abonnementen
Contributie MedTech Europe
Bijdrage stichting GMH
Abonnementen/overige lidmaatschappen

Secretariaat
Ondersteuning door LAM
SdB ondersteuning

Bestuur en ledenaangelegenheden
SdB ondersteuning bestuursvergadering
SdB ondersteuninge ledenvergadering
“ergaderkosten

Communicatie
Hosting websites
Ondersteuning door LAM
SdB electronische nieuwsbrief
Opmaak/verzenden LAM

WERKGROEPEN

Diabetes
SdB ondersteuning werkgroep
Pompen
SdB ondersteuning werkgroep
Moleculaire diagnostiek / TOM
SdB ondersteuning werkgroep
POCT
Implementatie NHG (externe activiteiten)
SdB ondersteuning werkgroep

Budget Verwacht Budget
2017 2017 2018
270.000 258 985 255 000

500 100 100
270.500 259.085 255.100
17.034 17000 17.500
8.000 8.000 8.000
125 0 125
25.159 25.000 25.625
28100 28100 28 500
11.330 11.330 11.330
39.430 39.430 39.830
16.480 16.480 16.480
15450 15450 15450
13.000 10000 10000
44.930 41.930 41.930
2.000 2000 2.000
2.810 2.810 2.850
11.330 11.330 11.330
2.810 2.810 2.850
18.950 18.950 19.031
30.000 30.000 25 000
3.605 3.605 3.605
7210 7210 15.000
10.000 0 5 000
5.150 5.150 5.150
55.965 45.965 53.755



PROJECTEN

Gezonde marktcondities
SdB ondersteuning
Reéle regelgeving en beleid
SdB ondersteuning
Erkenning waarde IVD
Externe communicatie kosten
SdB ondersteuning

Kantoorkosten
Telefoon, fax porto
Kantoorbehoeften/bankkosten

Voorziening debiteuren
Overige kosten

Totaal
RESULTAAT

Verdeling saldo resultaat
Algemene reserve
Bestemmingsreserve

VERMOGEN 1 JANUARI

VERMOGEN 31 DECEMBER
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21.500 21.500 21.500
30.900 30.900 30.900
20.000 5.000 20.000
22.660 22.660 22.660
95.060 80.060 95.060
500 200 500
500 750 730

0 0 0

2.000 2.900 2.000
6.500 6.750 6.750
285.994 258.085 281.981
-15.494 1.000 -26.881
-15.494 1.000 -26.881
0 0 0
-15.494 1.000 -26.881
240.091 240.091 241.091
224.597 241.091 214.210



Contributievoorstel 2018: ongewijzigd

Klasse Omzetin€ Contributie 2018 (index 0%)
Introductie nvt 1.000
I < 450.000 2.000
Il 450.000 - 1.150.000 4005
Il 1.150.000 - 2.300.000 6.010
A% 2.300.000 - 3.450.000 6.996
vV 3.450.000 - 4.600.000 8.009
Vi 4 600.000 - 9.200.000 10.009
Vil 9.200.000 - 15.900.000 14.014
VIl 15.900.000 - 25.000.000 16.993
IX 25.000.000 - 36.000.000 20493
X 36.000.000 - 50.000.000 23972
Xl 50.000.000 - 75.000.000 27502
Xl > 75.000.000 29290
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4. Communicatie
‘Meerwaarde laboratoriumdiagnostiek’

Belang uitdragen meerwaarde van diagnostiek onverminderd groot
Pitch drie communicatiebureau’s: keuze op Bex communicaties

Van belang blijft ook:
Commitment en medewerking leden

Inhoudelijke deskundige begeleiding en coordinatie Beta-
communicaties

Contact met andere koepels en partijen
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Méeér aandacht en
waardering voor
laboratoriumdiagnostiek

Credibility is in the eyes of the beholder

Bex?



Bex: géén campagne, issuemanagement

* De zorgis een complex speelveld met veel verschillende belangen
en dientengevolge ook (zelden openbaar geuite) afgunst.

* Nu de ouderenverpleegzorg meer geld krijgt, moet minister Bruins
2 miljard euro besparen op ziekenhuiszorg, geestelijke
gezondheidszorg en wijkverpleging. In zo’n speelveld is het nodig
zorgvuldig en slim te acteren.

 Campagnes die frivool zijn en onvoldoende geworteld in sterke
inhoudelijke argumentatie hebben averechts effect.

Bex*



Issuemanagement is het tijdig
herkennen van relevante issues
en er zodanig op inspelen dat
ze kansen opleveren of de
organisatie geen schade

berokkenen

communicatie
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Analyse

Informeren
en
verbinden

Verhalen
en
verbeelden

Strategie

Bex*

communicatie



--_;JJJuujm Bijide inspanningen van het bestuur.
in fﬂ"' w'oyetleg wélke communicatie-zetten
' en'dichterbij brengen.




Issuemanagementproces

1. Analyse & inventarisatie van issues en stakeholders, aanscherpen boodschappen en
verzamelen bewijsvoering

2. Bepalen doelen en strategie

3. Verwoorden en verbeelden met whitepapers, storytelling,
infographics, opinieartikelen, presentaties

4. Informeren en verbinden van stakeholders, en dat kan best met campagne-achtige
uitingen, maar altijd ingebed in een sterke inhoudelijke strategie.

Issuemanagement vereist een lange adem én aandacht voor de waan van alledag.

Bex*
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Issuestrategie

Welke rol willen we spelen en welke bijdragen willen we leveren?

 DIAGNED kan laboratoriumdiagnostiek positioneren als cruciaal (een conditio sine qua non)
om value based health care mogelijk te maken.

* Onvoldoende investeren in diagnostiek framen als pennywise en poundfoolish.
* We brengen oplossingen die beschikbaar zijn maar niet worden gebruikt naar voren.

Wij bakenen de doelgroep sterk af: decisionmakers in de zorg, influentials en de
maatschappelijk-politiek bewuste burgers.

Bex*
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5. Actualiteiten
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a. “Vertrouwen in de toekomst

Vertrouwen in de toekomst

Regeerakkoord 2017 — 2021

VVD, CDA, D66 en ChristenUnie

Regeerakkoord op 10 oktober

Kernpunten zorg van belang voor Diagned
Accent op preventie, verdere verschuiving van tweede naar eerste lijn
Prikkel in de zorg gericht op uitkomst (kwaliteit van leven), niet op omzet
Nieuwe hoofdlijnenakkoorden: doel 1,9 miljard euro per jaar

10 okteber 2017

Verdere beheersing kosten van genees- en hulpmiddelen

1
2
3
4
5. Niet-invasieve prenatale test (NIPT) blijft beschikbaar (maar niet in basispakket)
6. Samenwerking op diverse vlakken, waaronder innovatie zoals personalised medicine
7. Huidig zorgstelsel blijft in stand, met enige verbeteringen zoals inspraak patiént/cliént
8. Gezonde mededinging met oog voor machtsverhoudingen

9. Bij zorginkoop moet niet alleen de prijs, maar ook de kwaliteit centraal staan

10. Meer transparantie, ook in prijzen
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Uitgebreide analyse Diaghed

» Diagned analyse (10 oktober)

» Introductiedossier nieuwe bewindslieden:
» Algemene beschrijving hoe VWS is georganiseerd
> Welke directies over welke dossiers gaan
» Aandachtspunten van beleid per directie

» Bemensing (directeurniveau)
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Vertrouwen in de toekomst

Regeerakkoord 2017 - 2021
WVD, CDA, D66 en ChristenUnie

Op 10 oktober 2017 is het van Rutte Ill
leden meest relevante onderdelen uit de paragraaf over de Zorg.

de voor Diagned-

Kernpunten uit dit Regeerakkoord:
o tie, verdere verschuiving van tweede naar eerste lijn
moet gericht zijn op uitkomst (met accent op kwaliteit van leven), niet op

orden met totale opbrengst van 1,9 miljard euro per jaar, met stok
crobeheersingsinstrument

% Ministerie van Volksgezondheid, en van genees- en hulpmiddelen
Welzijn en Sport le test (NIPT) blijft beschikba: iet it basispakket)
viakken, waaronder i z0als personalised medicine
in stand, met enige verb: zoals insprazk patiént/cliént
e
1.2 Secretaris-generaal (SG)

Welkom bij het M
van Volksgezonc
Welzijn en Sport

1.6.

Directie Communicatie (DCo)

Directie Macro-Economische Vraagstukken en Arbeidsmarkt (MEVA)
Directie Financieel-Economische Zaken (FEZ)

Programma Innovatie en Zorgvernieuwing (1&Z)

Plaatsvervangend Secretaris-generaal (pSG)

Directie Bestuurlijke en Politieke Zaken (BPZ)

Directie Informatiebeleid - CIO (DI)

Directie Organisatie, Bedrijfsvoering en Personeel (OBP)
Directie Wetgeving en Juridische Zaken (W]Z)

Directeur-generaal Volksgezondheid (DGV)

Directie Jeugd (DJ)

Directie Eenheid Secretariaten Tuchtcolleges Toetsingscommissie (ESTT)
Directie Internationale Zaken (1Z)

Directie Sport (S)

Directie Publieke Gezondheid (PG)

Directie Voeding, Gezondheidsbescherming en(Preventie (VGP)

Directeur-generaal Curatieve Zorg (DGCZ)

Directie Curatieve Zorg (CZ)

Directie Geneesmiddelen en Medische technologie (GMT)
Directie Patiént en Zorgordening (PZO)

Directeur-generaal Langdurige Zorg (DGLZ)
Directie Langdurige Zorg (LZ)

Directie Maatschappelijke Ondersteuning (DMO)
Directie Zorgverzekeringen (Z)




Bezetting VWS

Twee ministers, één staatssecertaris VWS:

Hugo de Jonge - met name care , WLZ (portefeuille “Van Rijn”)

Bruno Bruins — medische zorg (cure) (portefeuille “Schippers”)

Welke zin uit het regeerakkoord spreekt u het meest aan?
"Het uitgangspunt is goede zorg voor iedereen, op de juiste plek, op het juiste
moment." Dat lijkt mij een uitstekend handvat voor de komende jaren.

Staatssecretaris Paul Blokhuis
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Aandacht voor meerwaarde diagnostiek
in de politiek

Diagnostiek in recente discussies over dure geneesmiddelen veel genoemd

Ronde tafel gesprek 2 oktober 2017
Algemeen overleg geneesmiddelen 22 november 2017

Diagned heeft input geleverd
Intensief contact met (Vz) NVKC — duidelijke brief NVKC aan de TK (16 november 2017)

Rol en meerwaarde diagnostiek voor beheersbaarheid kosten en indicatiestelling en
monitoring gepast gebruik onderschat

Kosten zijn een fractie van kosten interventie (geneesmiddelen)

“Benut de toenemende kracht van diagnostiek in de zorg beter”.

Diagned organiseert kennismaking en presentatie voor relevante leden Vaste
kamercommissie zorg — NVKC doet mee

0% DIAGNED
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Den Haag, 20 september 2017
Betreft: Input Rondetafelgesprek 2 oktober 2017 over de farmaceutische industrie

Geachte leden van de Vaste Kamercommissie,

Op 2 oktober 2.

llgsp ko«armae regelen die de overhei dk n nemen als het
en van de an (dure] ge neesmlddl n de

de
elijkertijd de zorg doelmatigin Datgeld zeker khjde

e gen eesmlddl hk omt bjde juiste patient i de]umedmenngenuphel

ine’ n. Zo
oo um e worden rspeld of s h p Idg neesmiddel zal
of

ij hopen dat tijdens uw debat op 2 oktober, maar ook daarna, de waarde van diagnostiek de aandacht
rdient en wij zijn te allen tijde bereid deze waarde nader toe te lichten.

s,




b. GMH

Tweede Kamer der Staten-Generaal 2

“* STAATSCOURANT =

O c e U Egpera wan hat Raninkr i der Hed erlandan sieeds THIA

Vergaderjaar 2015-2016

34 330

Wijziging van wetgeving op het terrein van de
zorg in verband met het invoeren van een
wettelijke regeling voor gunstbetoon bij
medische hulpmiddelen en enkele bepalingen
over transparantie tussen beroepsbeoefenaren
en bedrijven op het terrein van geneesmiddelen
en medische hulpmiddelen

KONINKLIJKE BOODSCHAP
Aan de Tweede Kamer der Staten-Generaal

Wij bieden U hiernevens ter overweging aan een voorstel van wet
houdende wijziging van wetgeving op het terrein van de zorg in verband
met het invoeren van een wettelijke regeling voor gunstbetoon bij
medische hulpmiddelen en enkele bepalingen over transparantie tussen
beroepsbeoefenaren en bedrijven op het terrein van geneesmiddelen en
medische hulpmiddelen.

De memorie van toelichting, die het wetsvoorstel vergezelt, bevat de
gronden waarop het rust.

En hiermede bevelen Wij U in Godes heilige bescherming.

Wassenaar, 29 oktober 2015 Willem-Alexander

Mei 2017
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Eeleidsregals van de Ministar van Volksgazondheid, Welzijn an Sport van
22 gugustus 2017, kenmerk 1186080-185880-WJZ, omtrent gunstbetoon als
badasald in artikel 10h van dea Wet op de medischa hulprmiddelen
(Beleidsragels gunsthetoon Wet op de medische hulpmiddsleni

Oz FdInkster van Wolksgasoradheld, Welzijn an Sport,

Gkl uﬁ:rﬂhﬂl LB, aarsta Bd, van da Algermans wal besiuurenscht an ardkal 10h van de Wal op da
medizches hulprniddelan:

Easiul da vl do balddsragels vast ta Sialon mal bodrck knd mit et Eogrip oursttaioon als
Es=doakd In de op de rr-Il:IEn:h-a- hulpnkddalan:

1. Inlmiding

Oz Eees B ing 1o hek toopassan van aen medisch fapmicdal rn-u-m.z1n @ elaes g=ared o ondheddshc-
Irﬂ. D breealHedt wan 2o'n besizzing diamt nikal op orawanza ] wike b sordan winigd doar
e pbavordererda acdvikalien Caze gedachia haehl galkeld 1ol da opnaming vwan aon niksaw ardkal
1oh ovar gunsibstoon In da Wet op de medsche hulprmiddelan ama: Wnilhi. In da ondartavige
Eclaldsregels wordan da Inhood e rediosd | die van het bagrip gurnstbaioon mear conoraal Samea ki
Dzon Ealksideragels rullan dosor da Irﬁﬁil:ﬂﬂ woar dies Ganorvdhabdseong weo rd en gohiamissed Bl Fel
madoht op de nelaving van ardkal 100 Wmih.

Onder Quretbsboon word versizan het "door san lavarancker in het voomuhzkcht siedlen, sanbladen of
oo kerran vean gakd of op gald waardearbara dienson of goedaran aan aen natuwifke porsocon die
Esdrokkan ks Bd] Sa tospescng ven oen medsoh hulpm 1of @an san et lired of 2o g o ke sar
ml bl kmnralf ke dosd da varkoopE van s=n medisch hulpmidded i bavordsrsn’ artikd 190, asrsta Bd,
Wil D rageds oo gunsibsoon 2in wedarkerkx het aorvaaardan vwan eerbodan gure baioon, of hat
doen van ean aanbc-d deartcs, 5 op grond van arckal 1060, besods 1K, Wmih, olal ioes=gesisan.

2. E-:-gr:f:rnn ‘natuirlijke parscon dis is betrokkan Eij da mnEnHing wan s=an madisch
hulpmiddal’, “levsrancier’, ‘bijssrkomsten’ o ‘mani festaties

Ealangrijka Eagrippen In da st 21jn “do rauuni ks persoon dia s bairckien by de Do pass img wvan san
medizch hulpmiddal” an da Tavarnancker’.

Onder Toapessen’ wond wersizan het ‘berigen bl wege van ulosdaning van enige fnctl in het
mﬁ.llﬂch.lpgll Evarkcaar lartiked 1, earsie 1, onderdeal o, Wirnhd, Omder ardkal 100 W mih Spresa bt ovar
‘beirokkmnifbald B| detospaszing’, richt da bapaling cver gursibsboon ko bok aen nUimers

personen dan alken da parecon dis el het medizch ulpmiddal icspasi. Hel Qask nick allkan om
ErEan, maer oo kanderen dis berospsatlg mvkcad B Ok B LD WO T nbn-u_gllnﬂrg L]
b pasibd me=dsch hulpmibkddal. Ok kan bjec-orbe=abd aen ver plsglordge, of san nlel-BIG-

g regi st ressnda TN, Zhok Inko pars i) 2orginstalingen of sorgversalaraars valon Raronder. In
Elgamers dn geat het dus om 2org profess ko nals dke als dosdgroap wan gunstotosn in de med soha
hulpmiddalanzacior lunnen worden sangemarnki.

In tegansisdling tot do reduudis persoon do |5 beirckken b de tcapasdrg van san madisch
hulpmikddal Is Rk Eogrp ‘lavarancier waital |k gedanfinkerd. Hot Jast dan o oon naoeri I:nnp-Ir-.':-D-D-n
of m:rrlsl:rl:nmu-m dia ean msdizch hu Tdded Invo et vwoorhmandsn et of aflawverr aridkal 100, earsis
T, Wirnin. Hiarorder mostan wordan bagrapsn &le partd]en dis commancidls belargen Rabben bl de
mopasdng van medisoha I-uiml-:ldulan e di=al o kan ven de katan de I op het moment dal
e=n medsch hulprmikddal op mankt komt an alndgt op Ral momsnt det Fel hlpmilddsd sworc

] door da porgprofassional. Hierander worden nied alkaen fabiksmen varsiaan, mssr ook
wadervarkopars an seEmanyvoedsrs vean madische hulpmikddelan.

i VRN gE=or gan i sosrds: samedn ko mstan verstasn
oor van kecranclers onsian kel | dandan e g el saordoe B jea nko mesion:
E. door leversndens gesngendsaerde geacore=doerds biljle nkormsisr
. door leverendars gecsnganisaerde prosductgaralataer de bl jea nbes msion

::-:t bﬂl;_l'hlg ‘Bljsanksmet’ 15 avansans gedetindosrd in artikxd 1960, aersta §Bd. Hiemonder wordan dria
-

SEaboirat 3T o 4308 11 sugesiss IHT




Consequenties voor GMH

Vrijwel identiek aan tekst en inhoud GMH

ing GMH heeftoe afgeiap

Enkele verschillen op detailniveau, daarover nog overleg tussen GMH, VWS
en IG) - doel is consistentie en duidelijkheid

Grootste verschil gastvrijheid productgerelateerde bijeenkomsten

> Alleen indien noodzakelijk in het kader goed gebruik en onderhoud /!ﬁi
en niet in kader mogelijke beslissing tot aanschaf .

november 2017

> Er gelden altijd maxima: € 500 of 50% (bijeenkomst) of € 75
(manifestatie)

> Dus productgerelateerde bijeenkomst:

> In kader goed gebruik en onderhoud — max € 500 of 50%

> In kader beslissing aanschaf — max € 75

» Art. 10 GMH aangepast per 1 januari 2018 aan Beleidsregels, zie
Nieuwsbrief van november 2017

%~c DIAGNED .

preventie diognose prognose therapie EE—




Aandachtspunten 2018

Nieuwe fase in contacten GMH en JGJ - finalisering werkafspraken
Overleg over stroomlijning GMH en Beleidsregels

Monitoring effecten regels

Signalen over (negatieve) consequenties beperking productgerelateerde bijeenkomsten - goede
voorbeelden van situaties waarin deze aanscherping van de regels niet redelijk is

Aanpassing aan MedTech Europe code (planning 1 juli 2018)

Bevat 0.a. een verbod op individuele gastvrijheid in het kader door derden georganiseerde
congressen

Transparantie

2018 (juni): publicatie gegevens van veel meer relaties dan voorheen

Voorlichting zorgprofessionals

25
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c. Onderzoeken KPMG en Ecorys

KPMG
in opdracht van VWS.
In kaart brengen van de sector (grootte markten, trends en ontwikkelingen?)

Richt zich op de industriekant , met verouderde en niet altijd logische indeling in
categorieén /deelmarkten (IVD één aparte categorie)

Loopt nog
Ecorys
in opdracht van FME Zorg

ECORYS A

In kaart brengen belang en waarde van medische technologie .
De waarde van zorgtechnologie

Presentatie rapport begin november 2017

Namens Ecorys: Lars Meindert (projectieider), Kim Weistra, Kimberiey van den Bergen, W§a Oortwn, Kim Diksman

Boodschap:
Slimme technologie biedt oplossingen voor kwaliteit en betaalbaarheid

Gezamenlijke Nationale Zorgtechnologie Agenda

%Ob DIAGNED
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Introductie FME

Markt in beweging

Blik naar de toekomst

Figuur 1 Overzicht medische hulpmiddelen

Medische
apparatuur

Yerbruiksgoederen

Bron: Convenant Medische Technologie, p. 34.
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zoals in een MRI-scanner, gebeuren niet op jaarbasis en zijn
afhankelijk van diverse factoren (profilering ziekenhuis,
gevolgde strategie, etc.).

In perspectief

De volgende figuur zet een en ander in perspectief. Volgens het
CBS waren de uitgaven voor ‘geneeskundige en langdurige
zorg' in 2016 circa €83 miljard.?*> De Nederlandse
zorginstellingen geven gezamenlijk circa €60 miljard uit: €25
miljard via de algemene ziekenhuizen & universitair medische
centra en €35 miljard via de overige zorginstellingen (verpleeg-,
verzorgingshuizen, thuiszorg, geestelijke gezondheidszorg,
Jeugdzorg etc.). De geschatte uitgaven van algemene
ziekenhuizen en universitair medische centra aan
zorgtechnologie bedragen €3,2 miljard per jaar, waarvan
medische verbruiksgoederen €2.9 miljard en medische
apparatuur €0,3 miljard omvatten. Zorgtechnologie behelst dus
circa 13% van de totale uitgaven van €25 miljard van
academische en algemene ziekenhuizen.

Rechts: Figuur 4 Uitgaven in breder perspectief

=

= CBS Statline (in werkelijke prijzen); inclusief ‘welzijn, jeugdzorg en kinderopvang’
(€9,7 miljard) en "beleid en beheer’ (€3.4 miljard) lagen de totale zorguitgaven in
2016 op €96,1 miljard.

ECORYS A

Zorguitgaven geneeskundige & langdurige zorg
€83 miljard

Waarvan uitgaven zorginstellingen

€60 miljard

Algemene ziekenhuizen & universitair medische centra On:relﬁe
zZorgil ingen

€25 miljard €35 miljard

3%
Afschrijvingen/
investeringen en o
gen verige

€4 miljard

Patiént- & bewonergebonden Personeels-
kosten kosten

€5 miljard €15 miljard

ledische apparatuur
€0,3 miljard

Medische verbruiksgoederen
€2,9 miljard

— - -

Zorgtechnologie

€3,2 miljard
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